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Nagon som kommer ihag subsidiaritetsprincipen? Tankte val inte det. Men den &r en bade
vacker och andamalsenlig tanke, som utgar ifran beslut skall fattas pa den lagsta
andamalsenliga nivan och att hogre nivaer har i ansvar att stodja de lagre.
Subsidiaritetsprincipen ar en av grundpelarna i EU-bygget, men diskuteras numera ganska
sallan. | en tid dar vi ar ndrmast besatta av toppledare, kdndisentreprendrer och quick fixes
pa komplexa problem, ar det dar med det lokala beslutsfattandet kanske inte sa lockande.

Men kanske &r det dags att blasa nytt livi den, i vara foretag och organisationer, i form av
den omvanda delegationsordningen? Menar vi allvar med det som sags allt oftare av allt fler
—t ex om tillitsbaserad styrning av offentliga organisationer, eller om sjalvstyrande agila
team som grundprincipen for framtidens foretag — ja, da ar det kanske dags att stotta upp
dessa ambitioner med nya satt att bygga formella organisationer?

Omvand delegationsordning presenteras ibland som att det handlar om att “allt som inte ar
uttryckligen forbjudet, ar tillatet”. Det vill sdga, att man bara reglerar den beslutsmakt som
en viss chefsniva maste behalla for sig sjalv, och i 6vrigt utgar fran att resten ar delegerat.
Kanske kan man ta detta ett steg langre, genom att helt vanda pa steken och utga ifran
basnivans egna forutsattningar och behov? Genom att Iata basnivan beskriva vad de gér och
vad de behover hjdlp med for att gora det?

Konkret skulle det ga till pa foljande satt: Den lagsta nivan far i uppgift att definiera vad det
ar for varde de skapar, for vem och med vilken kompetens. Darefter far de ange vilket
organisatoriskt stod de behover for att klara av det -i form av de beslut de inte vill fatta
sjalva, de principer de helst vill skall vara mer generella, och det administrativa stod de
tycker sig behova. Dessa fragor delegeras uppat till ndsta niva, resten behaller man sjalva. Pa
nasta niva inventerar man pa samma satt sin egen verksamhet och bestammer sig for vad
man klarar sjdlva och vad man tycker sig behéva stéd ifran nasta niva ovanfor. Och sa vidare.

Det hér ar forstas kanske inget som tilltalar de som tycker att mer styrning och mer
centraliserad makt ar det som behovs for att ta itu med tidens problem. Kanske skulle det
ocksa skapa en del oro i centrala administrationer. Men som séatt att pa allvar gora
organisationer mer professionsbaserade och agila, dar kan detta ansprakslosa forslag kanske
ha en given plats?



